ЗВІТ ДИРЕКТОРА
Закладу загальної освіти «Кисилинська гімназія»
Затурцівської сільської ради
Володимирського району
Волинської області
Тур Оксани Лукашівни
перед педагогічним колективом, батьками та громадськістю
про діяльність у 2022-2023 навчальному році
 
ШАНОВНІ КОЛЕГИ, БАТЬКИ, УЧНІ!

У відповідності до функціональних обов’язків та на виконання п. 3 наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 № 55 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів», керуючись Примірним положенням про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів про свою діяльність перед педагогічним колективом та громадськістю, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від 23.03.2005 № 178, з метою подальшого утвердження відкритої, демократичної, державно-громадської системи управління освітою, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності у школі, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації, представляю Вашій увазі звіт про свою діяльність у 2022-2023 навчальному році. 
У своїй діяльності протягом звітного періоду я як директор гімназії керувалася посадовими обов’язками, основними нормативно-правовими документами, які регламентують роботу навчального закладу: Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про основні засади мовної політики в Україні», Статутом школи та чинними нормативно-правовими документами у галузі освіти. 
Свою роботу та роботу закладу представляю за результатами комплексного самооцінювання відповідно до чотирьох напрямків:
· Освітнє середовище закладу освіти;
· Система оцінювання здобувачів освіти;
· Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників;
· Управлінські процеси закладу освіти.

РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

Освітній  процес у Кисилинській гімназії розпочався відповідно до структури навчального року  з 01 вересня 2022 року та тривав по 31 травня  2023 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором  освітнього закладу та семестровою системою: І семестр тривав з 01 вересня 2022 року по 31 грудня 2022 року; ІІ семестр з 20 січня по 31 травня 2023 року.
1.Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації.
1.1. Приміщення і територія закладу є безпечними та комфортними для навчання та праці.
Територія закладу чиста, охайна. Озеленена. Поверхня території закладу без ям. Відсутні сухостійні дерева та дерева в аварійному стані, відсутні нависаючі гілки. На господарському дворі облаштовано місце для смітників. 
Навчальні приміщення закладу розміщені у 2-поверховій будівлі.
Навчальні кабінети початкової школи поділені на осередки для різних видів роботи та відпочинку учнів.
Облаштування приміщень закладу не становить загрози травмування учнів та працівників (неслизька підлога, належним чином встановлені меблі у навчальних кабінетах, не загромаджені коридори, сходи).
Температурний режим у приміщеннях закладу відповідає санітарному регламенту. Заклад освіти дотримується режиму провітрювання, у навчальних кабінетах є графік провітрювання.
 Приміщення для харчування відповідає санітарно-гігієнічним нормам. Посуду вистачає на всіх учасників освітнього процесу. В приміщенні для приготування їжі дотримуються режиму зберігання продуктів та готових страв.  
1.2. Заклад освіти забезпечений навчальними та іншими приміщеннями з відповідним обладнанням, що необхідні для реалізації освітньої програми.
Заклад забезпечений навчальними приміщеннями в достатній кількості. Проте у закладі відсутній актовий зал. Для проведення святкових заходів використовуються шкільний коридор. 
Обладнане протирадіаційне укриття. Яке має один вхід, два аварійних виходи, наявні таблички, входи не захаращено, захищено від атмосферних опадів, двері дерев’яні, оббиті металом, без ущільненої гуми Наявний туалет, окреме приміщення для початкової школи та старшої.
1.3. Учні та працівники закладу освіти обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотримуються їх.
У закладі наявні інструкції з охорони праці та техніки безпеки, журнали реєстрації інструктажів для працівників, журнали реєстрації інструктажів для учнів. 
1.4. Працівники обізнані з правилами поведінки в разі нещасного випадку зі здобувачами освіти та працівниками закладу освіти чи раптового погіршення їх стану здоров’я і вживають необхідних заходів у таких ситуаціях.
У закладі розроблений алгоритм дій при повітряній тривозі. Педагогічні працівники та учні ознайомлені з ним. 
У навчальному закладі наявна система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках з «Основ здоров’я» та на годинах спілкування. Упродовж навчального року проводились Дні безпеки, лекції, турніри та інші заходи з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи.  В навчальному закладі  оформлені стенди з попередження дитячого травматизму. 
У класних журналах 1-9-х класів були відведені окремі сторінки для бесід із правил дорожнього руху, правил протипожежної безпеки, правил під час повітряної тривоги з профілактики отруєння, правил безпеки з користування електроприладами, правил безпеки з вибуховонебезпечними предметами, правил безпеки на воді та інші виховні заходи з попередження усіх видів дитячого травматизму.
1.5. У закладі освіти створено умови для харчування здобувачів освіти і працівників.
Близько 83,3% учнів харчуються в шкільній їдальні. 
Для учасників освітнього процесу доступні щоденне меню. Харчування в закладі відбувається за чотирьохтижневим меню з елементами меню по Клопотенку. На усі поставлені продукти є сертифікати якості та відповідності. У шкільній їдальні дотримується режим зберігання продуктів, режим зберігання готових страв.
У школі наявний інформаційний стенд про здорове харчування. Питання здорового харчування розглядалось на уроках, в бесідах з учнями.
1.6. У закладі освіти створюються умови для безпечного використання мережі Інтернет, в учасників освітнього процесу формуються навички безпечної поведінки в Інтернеті. 
При викладанні навчальних предметів учнів ознайомили з правилами безпечного використання мережі Інтернет. Для учнів проведені заходи з тематики безпечного використання мережі Інтернет.
[bookmark: _GoBack]        1. 7. У гімназії навчаються діти, які потребували особливої соціальної уваги та підтримки: з інвалідністю - 1; чиї батьки – учасники АТО - 4; 2 учнів/учениць із малозабезпечених сімей; - 8 дітей, батьки яких учасники бойових дій; 14 дітей з багатодітних сімей;
2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм
насильства та дискримінації.
2.1. Заклад освіти планує та реалізує діяльність щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу в закладі. 
План заходів по запобіганню булінгу, нормативно-правові документи розміщено на офіційному сайті закладу. 
Працівники закладу налагодили роботу щодо запобігання проявів насильства. З учнями проведено бесіди на тему запобігання проявам дискримінації, проведено ряд заходів в рамках тематичних тижнів. У грудні проведено акцію «16 днів проти насильства».
Педагогічні працівники підвищили кваліфікацію з питань виявлення ознак булінгу, іншого насильства та запобігання йому (на платформі Prometheus), обмінюються досвідом у фахових спільнотах.
2.2. Правила поведінки учасників освітнього процесу в закладі освіти забезпечують дотримання етичних норм, повагу до гідності, прав і свобод людини.
2.3. Адміністрація закладу освіти, педагогічні працівники протидіють булінгу, іншому насильству, дотримуються порядку реагування на їх прояви.
Ведеться облік відвідування учнями школи. Класоводи та класні керівники тримають на контролі питання відсутності дітей, перебувають на постійному зв’язку з батьками таких дітей, інформують дирекцію про причини. 
3. Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.
3.1. Приміщення та територія закладу освіти облаштовуються з урахуванням принципів універсального дизайну та/або розумного пристосування.
3.2. У закладі освіти застосовуються методики та технології роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
У закладі організовано інклюзивне навчання для учениці 3 класу. Двічі на рік відбувається засідання команди супроводу дітей з ООП щодо складання та доповнення індивідуальної програми розвитку дитини із залученням фахівців з інклюзивно-ресурсного центру. 
3.3. Заклад освіти взаємодіє з батьками дітини з особливими освітніми потребами, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучає їх до необхідної підтримки учениці під час здобуття освіти.
3.4. Освітнє середовище мотивує здобувачів освіти до оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними уміннями, ведення здорового способу життя.
Педагогічні працівники на уроках пропагують здоровий спосіб життя. Використання на уроках інтерактивного обладнання, вільний доступ до мережі Інтернет сприяє оволодінню учнями ключовими компетентностями.
3.5. У закладі функціонує шкільна бібліотека, яку обслуговує відповідальна за бібліотечну роботу. Бібліотека працює згідно з затвердженим графіком, забезпечує підручниками заклад, забезпечує учнів навчальною, науково-популярною та художньою літературою.
Розділ 2. Система оцінювання здобувачів освіти
4. Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень.
4.1. Учні закладу ознайомлені з критеріями оцінювання навчальних досягнень під час проведення навчальних занять. Учні розуміють пропоновані критерії оцінювання. 
4.2. Система оцінювання в закладі освіти сприяє реалізації компетентнісного підходу до навчання.
Система оцінювання спрямована на перевірку рівня оволодіння учнями ключовими компетентностями. Питання оволодіння ключовими компетентностями відображене у методичній роботі закладу освіти.
4.3. Здобувачі освіти вважають оцінювання результатів навчання справедливим і об’єктивним.
Учителі закладу використовують критерії, розроблені МОН. На уроках впроваджують самооцінювання та взаємооцінювання учнів. Педагоги надають зворотній зв’язок у процесі оцінювання щодо якості виконання завдань, пропонують способи поліпшення, а не просто констатують виконання відміткою або словами «добре-погано».
Учителі закладу використовують формувальне та рівневе оцінювання.
5. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти.
5.1. У закладі освіти здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти.
У закладі систематично проводиться моніторинг результатів навчання учнів. Здійснюється порівняльний аналіз рівня навченості класу за підсумками семестрового та річного оцінювання, порівняльний аналіз рівня навченості учнів з предметів, аналіз успішності навчальних досягнень по рівнях.
Результати аналізу моніторингових досліджень розглядаються на засіданнях педагогічної ради, нарадах при директорові, методичних оперативках.
На закінчення 2022-2023 навчального року у початкових класах закладу освіти навчається 24 учні,  у 5-9 класах – 31 учень. Згідно з річним планом роботи  освітнього закладу  на 2022/2023 навчальний рік адміністрацією закладу було проведено аналіз досягнень учнів 1-4, 5-9-х класів за 2022/2023 навчальний рік.
За підсумками аналізу навчальних досягнень 2021/2022 навчального року із 34 учнів 1-9 класів:
· учні 1-2 оцінені вербально і оформлені свідоцтва досягнень, учні 3-4  класів  оцінені рівнево і оформлені свідоцтва досягнень;
·  учні 1-8 класів переведено  на наступний рік навчання;
· 6 учнів нагороджено Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні»;
· не атестованих учнів немає.
Розділ 3. Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників
7. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти.
7.1. Педагогічні працівники планують свою діяльність, аналізують її результативність.
Календарно-тематичні плани педагогічних працівників закладу відповідають Державним стандартам загальної середньої освіти та освітній програмі закладу, складені на основі навчальних програм, що мають гриф МОН України.
Розробляючи календарно-тематичне планування, 100% педагогічних працівників використовують інструктивно-методичні рекомендації МОН України.
Календарно-тематичне планування педагогічних працівників містить теми уроків та дати їх проведення. Поурочне планування більшості учителів містить опис наскрізних ліній та визначення ключових компетентностей, які розвиваються на уроках.
Більшість учителів самостійно складають календарно-тематичні плани, враховуючи умови роботи і специфіку класів, у яких вони викладають, самостійно визначають кількість годин на їх вивчення. Деякі учителі аргументовано змінили послідовність вивчення тем, а деякі учителі використовують готове планування, адаптоване до освітньої програми закладу. 
Кількість годин календарного планування не перевищує обсягу, визначеного робочим навчальним планом освітньої програми закладу, передбачено усі обов’язкові види робіт. З метою не перевантаження учнів складено графік проведення контрольних робіт. Календарно-тематичне планування погоджене заступником з навчально-виховної роботи, графік контрольних робіт затверджений директором закладу.
В кінці навчального року адміністрація закладу перевіряє виконання навчальних програм.
7.2. Педагогічні працівники застосовують освітні технології, спрямовані на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти.
Педагогічні працівники ділилися досвідом успішного впровадження компетентнісного підходу на майстер-класах, семінарах.
1. Майстер клас «Використання методів та прийомів на уроках»
2. Круглий стіл «Компетентнісний підхід : суть і  особливості.»
3. Місячник  педмайстерності: «Перлини професійної майстерності вчителів НУШ»
4. Методичні посиденьки «Я роблю це так…»
5.Семінар «Використання онлайн-платформ для професійного самовдосконалення»
6. Круглий стіл «Про роль класного керівника у формуванні ключових компетентностей особистості»
Учителі використовують нетрадиційні форми навчальних занять: перевернуте, технологія вебквесту, проєктна, науково- дослідницька робота тощо.
Урок- гра
Урок-програма телепередач
Заняття з елементами тренінгу
Урок-подорож
Майстер-клас
Урок-мислення
Наукові лабораторії.
Онлайн-екскурсії
Урок-квест
Урок-подорож за картою
Квести-подорожі
«Зелений клас»
Учителі практикують різні форми роботи: проблемні завдання, диспути, розв'язання ситуативних завдань, мультимедійне навчання, комп'ютерне моделювання, прогнозування.
Кубик Блума
Сенкан
«Крісло автора»
Вебквест
Ментальні карти
Робота з віртуальною дошкою Padlet
Мініпроєкти
Фішбоун
«Навчаючись - вчуся»
Естафета
Робота з дошкою Jamboard
Стрічки часу
Вежа успіху
Колові тренування
Пантбуки та лепбуки
Криголам
Дерево передбачень
таблиця ЗХД
діаграма Венна
Використання різних форм роботи є доречні та ефективні для оволодіння учнями ключовими компетентностями.
7.3. Педагогічні працівники закладу беруть участь у формуванні та реалізації індивідуальних освітніх траєкторій для здобувачів освіти, які:
- мають особливі освітні потреби;
 - мають індивідуальні інтереси, нахили, уподобання.
7.4. Педагогічні працівники використовують інформаційно-комунікаційні технології в освітньому процесі.
Педагогічні працівники закладу постійно поглиблюють свої знання та вдосконалюють навички з використання ІКТ:
• Семінар «Використання онлайн-платформ для професійного самовдосконалення»
• Семінар для вчителів «Використання ІКТ в освітньому процесі, освітніх платформ для організації дистанційного навчання»
• Методична майстерка «Удосконалення освітнього процесу через сучасні освітні інструменти»
• Воркшоп «Застосування ІКТ в освітньому процесі»
Учителі взяли участь у тематичних семінарах та майстер-класах:
Тренінг  «Стратегія налагодження відкритої та довірливої співпраці з усіма учасниками освітнього процесу»
Психологічні тренінги з питань мотивації до навчання;
Тренінг для педагогів «Конфлікти це норма життя?»
 «Культура мовлення»
«Академічна доброчесність»
Воркшоп «Партнерство та комунікація з батьками»
Педагогічний воркшоп «Навчати вчитися – мислення розвитку»
Методичний семінар «Від медіаграмотності до медіакультури»
Педагогічні працівники закладу займаються самоосвітою. Опановані
програми та веб-ресурси:
Padlet
Створення тестів на платформах «На Урок», «Всеосвіта»
Google- форми
Online-test
Jamboard
Learning Apps
QR Code
WordArt
Canva
Генератор ребусів
Створення тестів на платформі «На Урок», «Всеосвіта»
Вчитель закладу освіти Гемон М.С. стала учасником конкурсу «Учитель року-2023» у номінації «Початкова освіта».
Традиційним у закладі освіти залишилося проведення предметних тижнів та творчих тижнів учителів, які атестуються.
7.5. Педагогічні працівники створюють та/або використовують освітні ресурси (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти,блоги тощо).
Активно використовують готові освітні ресурси: “На Урок”, “Prometheus”, “Всеосвіта”, “YouTube”, “Ed-Era”, сайти МОН України, Nus.org.ua, teacher.at.ua, Інститут модернізації з місту освіти, schoollife.org.ua, Wikipedia.org, Лепбуки для НУШ, Дистанційні уроки НУШ крокуємо разом у майбутнє, Все для вчителя, Скарбничка цікавих ідей та корисних матеріалів, Школа цифрових технологій.
7.6. Педагогічні працівники сприяють формуванню суспільних цінностей у здобувачів освіти у процесі їх навчання, виховання та розвитку.
На уроках педагогів закладу чітко простежується виховна складова. Педагогічна робота учителів ґрунтується на засадах партнерства, особистісно орієнтованому підході. Педагоги дають можливість учням висловлювати свою думку, вчать приймати думку інших. 
Учителі поєднують виховний процес з формуванням ключових компетентностей учнів. У закладі проводяться бесіди з учнями на морально- етичні теми та різні тематичні заходи в позаурочний час:
 День знань
        День фізичної культури і спорту в рамках якого проведено лінійку до відкриття Олімпійського тижня
 Олімпійські уроки
 Свято осені
 Флешмоб до Міжнародного дня Миру 
 Загальношкільні заходи до Дня працівників освіти, традиційні вітання вчителів-пенсіонерів в рамках відзначення Дня людей похилого віку Написання Всеукраїнського радіо диктанту національної єдності до Дня української писемності та мови 
Заходи та флешмоби до Дня Гідності і Свободи
 Загальношкільний виховний заходи до Дня пам’яті жертв Голодомору акція «Запали свічу» 
Радіо лінійка до Дня збройних сил України 
Привітання ліквідаторів-односельців до Дня вшанування учасників ліквідації аварії на ЧАЕС 
Загальношкільне свято до дня Святого Миколая 
Захід до Дня Соборності України
Акція «Ланцюг єднання» 
Пошта Святого Валентина до Дня усіх закоханих 
Виховний захід до Дня Героїв Небесної Сотні 
Літературна композиція до Міжнародного дня рідної мови 
Шевченківські читання та виховні заходи до відзначення дня народження Т. Г. Шевченка 
Міжнародний день пам’яті Чорнобиля 
День пам’яті та примирення 
День вишиванки 
День Матері 
Міжнародний день захисту дітей 
Свято останнього дзвоника 

8. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників.
8.1. Педагогічні працівники сприяють формуванню, забезпечують власний професійний розвиток і підвищення кваліфікацій, у тому числі щодо методик роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
Педагогічні працівники закладу використовують різні форми підвищення кваліфікації:
стаціонарні та дистанційні курси підвищення кваліфікації при ВІППО;
дистанційні курси на сайтах освітньої спільноти «Всеосвіта», студії
онлайн-освіти EdEra, освітньої платформи Prometheus;
заходи ЦПРПП;
участь у семінарах, майстер-класах різного рівня;
участь у фахових конкурсах;
спілкування у фахових спільнотах;
самоосвіта.
Напрями кваліфікації відповідають освітній програмі закладу. Педагогічні працівники закладу підвищують кваліфікацію по всіх напрямках своєї професійної діяльності, у тому числі і з питань роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
Якісний склад педагогічних працівників такий: 7 учителів мають вищу кваліфікаційну категорію (Тур О.Л., Квік С.Я., Соколюк Т.Р., Медведчук Т.В., Михалюк Н.П., Годунок О.П., Гап’як Н.Й.) та 1 вчитель звання «старший учитель» (Квік С.Я); 2 учителя має першу кваліфікаційну категорію (Кузьма Б.А.),  (Гемон М.С.); 4 спеціалісти (Шевчук О.В., Дубинецький О.О., Тур О.В., Луцюк С.В).
9.2. Педагогічні працівники співпрацюють з батьками здобувачів освіти з питань організації освітнього процесу, забезпечують постійний зворотній зв'язок.
У закладі налагоджена конструктивна комунікація педагогічних працівників із батьками здобувачів освіти в різних формах.
У закладі освіти функціонують спільноти в соціальних мережах. Заклад освіти здійснює інформування батьків через соціальні мережі. На сайті закладу функціонує зворотній зв'язок.
10. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності.
10.1.Педагогічні працівники під час провадження педагогічної та наукової (творчої) діяльності дотримуються академічної доброчесності.
В закладі розроблено та затверджено Положення про академічну доброчесність. 
10.2.Педагогічні працівники сприяють дотриманню академічної доброчесності здобувачами освіти.
Педагогічні працівники інформують здобувачів освіти про правила дотримання академічної доброчесності, сприяють дотриманню учнями норм академічної доброчесності.
Розділ 4. Управлінські процеси закладу освіти.
11. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу,моніторинг виконання поставлених цілей і завдань.
11.1. . Річний план закладу включає заходи, спрямовані на досягнення цілей, які сформульовані у стратегії розвитку закладу, під час його планування враховано зміст освітньої програми закладу.
11.2 У закладі освіти здійснюється самооцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії і процедур забезпечення якості освіти.
Процедури оцінювання якості освітньої діяльності охоплюють всі сфери, напрями внутрішньої системи, забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти. Усі педагогічні працівники закладу ознайомлені з процедурою оцінювання якості освітньої діяльності у закладі. Учасники освітнього процесу залучені до самооцінювання якості освітньої діяльності, яке здійснюється не рідше одного разу в рік.
11.3. .Керівництво закладу освіти планує та здійснює заходи щодо утримання у належному стані будівель, приміщень, обладнання.
Керівництво закладу постійно вивчає потреби учнів та працівників закладу щодо покращення матеріально-технічного стану закладу. Матеріально-технічний стан закладу відповідає меті діяльності, яка визначена у стратегії розвитку закладу освіти. У закладі розроблено план розвитку матеріально-технічної бази. На початку поточного року проводиться опитування працівників закладу про потреби для здійснення ефективного освітнього процесу. 
Кошторис і фінансовий звіт про надходження та використання всіх отриманих коштів, товарів, робіт і послуг заклад оприлюднює на сайті закладу.
12. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм.
12.1.Керівництво закладу освіти сприяє створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу освіти та взаємну довіру.
12.2.Заклад освіти оприлюднює інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах.
У закладі створено такі ресурси для інформування учасників освітнього процесу: сайт, сторінка закладу у соціальних мережах, дошка оголошень, інформаційні стенди тощо.
Структура та зміст інформації на цих ресурсах відповідають вимогам закону України «Про освіту». Інформація оновлюється регулярно. Оприлюднена інформація відображає важливі аспекти діяльності закладу. Комунікації між батьками та педагогічними працівниками сприяють батьківські збори.
13. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників.
13.1.Керівник закладу освіти формує штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до штатного розпису та освітньої програми.
У закладі укомплектовано кадровий склад, який забезпечує виконання освітньої програми. Усі предмети викладаються педагогічними працівниками, які мають відповідний фах та кваліфікацію.
13.2.Керівництво закладу освіти за допомогою системи матеріального та морального заохочення мотивує педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності.
13.3.Керівництво закладу освіти сприяє підвищенню кваліфікації педагогічних працівників.
Ефективним способом підвищення професійної кваліфікації педагогів є курси при ВІППО та сучасні освітні онлайн – платформи.
Важливими чинниками підвищення кваліфікації є атестація та сертифікація педагогічних працівників. 
14. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою.
14.1.У закладі освіти створюються умови для реалізації прав і обов’язків учасників освітнього процесу.
У закладі розроблені, затверджені та оприлюднені документи, які реалізують принципи людиноцентризму, який забезпечує повагу до кожної людини, прийняття її унікальності та права на вільний вибір: Статут закладу, освітня програма, Правила поведінки учасників освітнього процесу, правила внутрішнього розпорядку. Учасники освітнього процесу обізнані зі своїми правами та обов’язками.
14.2.Управлінські рішення приймаються з урахуванням пропозицій учасників освітнього процесу.
14.3.Керівництво закладу освіти створює умови для розвитку громадського самоврядування.
У закладі діє учнівське самоврядування. Його представники мають реальні можливості для дієвого впливу на певні аспекти функціонування закладу освіти через опитування, звернення, спільні обговорення, засідання спільно з керівництвом закладу.
14.4.Керівництво закладу освіти сприяє виявленню громадської активності та ініціативи учасників освітнього процесу, їх участі в житті місцевої громади. Заклад освіти не існує відокремлено від життя громади, оскільки участь у громадському житті формує у здобувачів освіти активну громадянську позицію, відповідальність за власне життя та за добробут і розвиток своєї громади. Керівництво закладу сприяє участі, створює умови для залучення учасників освітнього процесу до різноманітних заходів поза межами закладу.
14.5.Режим роботи закладу освіти та розклад занять враховують вікові особливості здобувачів освіти, відповідають їх освітнім потребам.
Наказом директора затверджено режим роботи закладу, в якому зазначено час початку і завершення занять, тривалість перерв, які враховують вікові особливості здобувачів освіти та відповідають їхнім освітнім потребам.
Розклад занять відповідає вимогам освітньої програми, визначає навантаження кожного педагогічного працівника. Під час складання розкладу враховувалась динаміка розумової працездатності учнів протягом дня та тижня, використання матеріально-технічної бази закладу, спортивного залу.
14.6.У закладі освіти створюються умови для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти.
15. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
15.1.Заклад освіти впроваджує політику академічної доброчесності.
У закладі розроблено та оприлюднено Положення про академічну доброчесність на сайті закладу.
Фактів порушення академічної доброчесності учасниками освітнього процесу не виявлено.











